PLAN NAPRAWCZY SPOtKI: cele krétkoterminowe TIIY Koleje Slgskie

Podjete dziatania zapewniajace funkcjonowanie Kolei Slaskich:

DOKAPITALIZOWANIE RESTngKTURYZACJA OGRANICZENIE PRACY ZMIANY WYNIKI
SPOLKI KOSZTOW OPERAFYJNYCH EKSPLOATACYJNEJ ORGANIZACYINE FINANSOWE
| POPRAWA JAKOSCI UStUG | | RACJONALIZACIA
ROZKtADU JAZDY




PLAN NAPRAWCZY SPOKI TIIF Koleje Slgskie

MARZEC 2013

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez wniesienie aportu
w postaci szynobusu typu 212M o wartosci 11,52 min zt.

WLASCICIEL KOLEJE SLASKIE

CZERWIEC 2013

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote pieniezng 33,18
min zt.



PLAN NAPRAWCZY SPOLKI

PP Koleje Sigskie

REZYGNACIJA Z NAJKOSZTOWNIEJSZYCH
DZIERZAW JEDNOSTEK TABORU.

Spotka ograniczyta koszty dziatalnosci (ustugi
obce) m.in. poprzez:

rezygnacje z najmu 15 lokomotyw TRAXX z firm
Railpool i Lotos Kolej z obsadg maszynistow
poczagwszy od 1 czerwca 2013 r. — oszczednos¢

ok. 5,8 min zt miesiecznie (najem, koszty
energii, infrastruktury);

stopniowg rezygnacje z dzierzawy wagonow
firmy Ceske Drahy, przy czym rezygnacja z
dzierzawy pierwszych 15 wagondw nastgpita
poczawszy od lipca 2013 .

PUNKTUALNOSC.

Nastgpita znaczna poprawa w zakresie
punktualnosci: w grudniu 2012 r. oraz styczniu
2013 r. srednia punktualnos¢ pociggdow Spotki
na przybyciu wynosita ok. 60%,

by w lutym wzrosngé

do ponad 72%.

Kolejne miesigce przyniosty dalszg poprawe —
Srednia punktualnos$¢ w miesigcu
za okres od marca do czerwca 2013 r. osiggneta

ok. 87,5 %.

Docelowo Zarzad przyjmuje zatozenie osiggniecia

punktualnosci na poziomie co najmniej 92 %.



PLAN NAPRAWCZY SPOLKI TIIL Koleje Slgskie

Analiza celowosci i mozliwosci odwotania,

czy zawieszenia kursowania niektorych OBNIZENIE PRACY EKSPLOATACYJNE)J
pociggdw na okreslonych trasach (rezygnacja OD DNIA 1 CZERWCA 2013
z najmniej rentownych linii). Planowana roczna praca eksploatacyjna po wprowadzeniu

redukcji ilosci nierentownych potaczen: 7 084 223 pockm.

Rozktad jazdy pociggdédw zmienit sie od czerwca 2013 r.

w ramach tzw. korekty rocznego rozktadu jazdy. Podjecie RACJONALIZACIA ROZKtADU JAZDY

D

dziatan naprawczych w obszarze redukcji kosztéw taboru
wymusito na Spotce obnizenie pracy eksploatacyjnej,
przy réwnoczesnej racjonalizacji rozktadu jazdy.

Kazdorazowe zatrzymania sktadéw na stacjach
i przystankach, co powinno wygenerowadé trwaty popyt
na ustugi przewozowe.




PLAN NAPRAWCZY SPOtKI TIIL Koleje Sigskie

Opracowanie i wdrozenie zmian do Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem SMS

Wprowadzenie statego monitoringu podstawowych danych finansowych

Stworzenie pionu finansowego

Stworzenie stanowiska Gtéwnego Ksiegowego i dziatu ksiegowosci

Racjonalizacja struktury zatrudnienia, w tym zwiekszenie liczby maszynistow



PLAN NAPRAWCZY SPOtKI gIIF Koleje Sigskie

Poréwnanie wykonania kosztow i przychoddéw Spoétki za dany miesigc

Koszt Przychod
OLICE (W tys. PyLN) (W tzs. PLIXI)

12.2012 30 196 13 295
01.2013 27 229 17 613
02.2013 27 202 16 917
03.2013 28 968 18 033
04.2013 28 425 18 187
05.2013 27 198 18 281

06.2013 20 399 17977



PLAN NAPRAWCZY SPOLKI TIIF Koleje Slgskie

WYNIKI
FINANSOWE

Poréwnanie wykonania kosztow i przychoddéw Spoétki za dany miesigc

M Koszty (w tys. PLN)

5000 - M Przychody (w tys. PLN)

12.2012 01.2013 02.2013 03.2013 04.2013 05.2013 06.2013



PLAN NAPRAWCZY SPOLKI TIIF Koleje Slgskie

WYNIKI
FINANSOWE

Wptywy ze sprzedazy biletéw Spétki w okresie
styczen - czerwiec 2013
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PLAN NAPRAWCZY SPOtKI PP Koleje Slgskie

Poréwnanie zrealizowanego wyniku finansowego za dany miesigc
z zatozeniami planu naprawczego Spotki

il Wykonanie
Okres naprawczy
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
12.2012 nie dotyczy -16 901
01.2013 -9 233 -9616
02.2013 -8 348 -10 285
03.2013 -10 450 -10935
04.2013 -9 448 -10 238
05.2013 -9181 -8 917

06.2013 -2277 -2422



PLAN NAPRAWCZY SPOLKI TIIF Koleje Slgskie

WYNIKI
FINANSOWE

Poréwnanie zrealizowanego wyniku finansowego za dany miesigc
z zatozeniami planu naprawczego Spotki
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PLAN NAPRAWCZY SPOLKI: cele dtugoterminowe TIIF Koleje Slgskie
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ZACHOWANIE OPTYMALIZACIA ODBUDOWA ZESPOL KOMPLEKSOWA

BEZPIECZNE) TABORU MARKI ,,KOLEJE PRACOWNIKOW OBStUGA

STRUKTURY - wzglgdem ) SLASKlE" - stworzenie - realizacja kolejowych

BILANSU SP(_’)LK| \:r\;kewggawngipracy —poprze.z wtasciwa .ko.mpetentnego, spbjnego przewozdéw .pasa'liersk.ich

_ stabilna sytuacja finansowa bstug o realizacje ustug i niezawodnego zespotu w catym wojewddztwie
OdS 'Ugl\'NadnYC tras przewozowych pracownikdow Spotki $lgskim oraz na stykach
- dazenie do

z wojewoddztwami

K j Q’ednolicenia taboru j \ / K / &édennymi j

Realizacja pozwoli na ustabilizowanie pozycji Spotki na rynku kolejowych przewozow pasazerskich.



