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Streszczenie

Celem raportu jest okreslenie réznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw i podregiondw. Atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna jest rozumiana, jako zdolnos¢
sktonienia do inwestycji, poprzez oferowanie kom-
binacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Obszary oferujace optymalng kombinacje czynnikow
lokalizacji stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla
funkcjonowania przedsiebiorstw, czym przyciggaja

inwestorow.

Raport zawiera wyniki analizy atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewddztw oraz podregiondéw. W przypad-
ku wojewddztw dokonano ogdlnej charakterystyki
atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajgc sie na czynni-
kach uniwersalnych — istotnych niemal dla kazdego
rodzaju inwestycji. Charakterystyka podregionow
odnosi sie do trzech kategorii inwestycji: dziatal-
nosci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej

technologicznie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma wielowymiarowy cha-
rakter. Aby go mozliwie doktadnie odzwierciedli¢,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych bedgcych
podstawa dla oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegdlnych korzysci (czynnikéw) lokalizacji ta-
kich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy,
wielkos¢ i jako$¢ zasobdw pracy, chtonnosé rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i
spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom
bezpieczedstwa powszechnego. W zaleznosci od
rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rdzne

wagi.

Wsrod wojewddztw liderem atrakcyjnosci inwesty-

cyjnej nadal pozostaje $lgskie. Wysoka atrakcyjnosé

inwestycyjna cechuje wojewddztwo dolnoslgskie i
mazowieckie . Grupe regionéw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa: matopolskie,

wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie, i
tédzkie. Wszystkie wymienione regiony zajmujg wy-
sokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektow
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atu-
téw jest jednak dos¢ zréznicowana, co odzwiercie-

dlajg szczegdtowe zestawienia.

W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazto
sie pie¢ wojewddztw — podkarpackie, warminsko-
-mazurskie, Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie.
Ich pozycja jest przede wszystkim konsekwencja
dtugofalowych proceséw spoteczno-gospodarczych.
Niska intensywnos$¢ urbanizacji i uprzemystowienia,
w okresie w ktdrym procesy te dokonaty gtebokich
przeksztatcen w wielu regionach europejskich i nie-
ktérych polskich, nie pozwolita na wyksztatcenie
sie odpowiedniej ,masy krytycznej” (korzysci skali
i aglomeracji) w zakresie najistotniejszych zasobdéw
dla duzych inwestoréw. Mimo postepéw w rozbudo-
wie i modernizacji infrastruktury o znaczeniu krajo-
wym obszary te nadal cechujg sie niskg dostepnoscia

transportowa.

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna pieciu wojewddztw
nie oznacza, ze nie majg one szans na przyciagnie-
cie duzych inwestoréow — szanse te sg, ale mniejsze
niz w innych wojewddztwach. Mozna je zwiekszy¢,
wzmacniajgc atrakcyjnosé inwestycyjng dla dziatal-
nosci bazujgcych na unikatowych zasobach i atutach
tych regionéw — sitg rzeczy nie ujetych w analizie po-
rownawczej — i poszukujgc inwestorow niekoniecznie
duzych, ale mogacych efektywnie wykorzysta¢ po-

siadane atuty.



W stosunku do 2012 r. nie odnotowano istotnych
przeksztatcen w zrdznicowaniu atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Ograniczaty sie one do zmian pozycji wo-
jewddztw w obrebie grup regiondow silnych, prze-
cietnych i stabych — ich zakres byt nieznaczny. Nieco
odmiennie oceniono natomiast aktywnos$¢ woje-
wodztw wobec inwestoréw, co byto konsekwencjg
przyjecia dodatkowego, bardzo istotnego wskaznika,
jakim jest wynik certyfikacji Regionalnych Centrow
Obstugi

Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Agen-

Inwestora, dokonanej przez Panstwowg
cja wspodtpracuje z centrami w zakresie promocji in-
westycyjnej i obstugi inwestoréw. Certyfikacja wyka-
zata dobre przygotowanie centréw do stawianych im

wymagan. Trzy z nich zostaty wyrdznione.

Oprécz wojewddztw oceniono takze podregiony.
Wsradd tych o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjne;j
dla dziatalnosci przemystowej znalazty sie dwa zwar-
te obszary potozone w potudniowej czesci Polski. Je-
den z nich uksztattowany jest wokét Gérnego Slaska
i zachodniej Matopolski, drugi zas wokdt Wroctawia
Jeleniej Gory i Watbrzycha — osrodkéw przemysto-
wych Dolnego Slaska. Wyrézniajg sie one dtugimi
tradycjami przemystowymi, a co za tym idzie dobrze
rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyj-
nych, specjalistycznym rynkiem pracy oraz wzglednie
dobrg, dzieki autostradzie A4, dostepnoscig trans-

portowa. Poza omawianym obszarem w czotéwce

plasuja sie jeszcze jedynie trzy podregiony: tédzki,
poznanski i bydgosko-torunski. To takze obszary sto-
sunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujace sie

dobrg dostepnoscia transportowa.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie gtéwnie podre-
giony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami
sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one przede
wszystkim duzymi zasobami pracownikéw o wyso-
kich, a zarazem réznie profilowanych kompetencjach
oraz duzymi i chtonnymi rynkami zbytu. Poza tym,
najwieksze miasta oferujg bardzo dobrg dostepnos¢
komunikacyjng i dobrze rozwinietg infrastrukturg

gospodarcza.

Grupe podregiondw o najwyzszym poziomie atrakcyj-
nosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie zdominowaty réwniez podregiony
o charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje
sie infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa.
Zasoby rynku pracy obejmuja specjalistéw wyksztat-
conych zaréwno w lokalnych osrodkach akademic-
kich, jak i zacheconych do migracji poprzez dobre
warunki zycia, w tym rozwiniete otoczenie kultu-
rowe. Osrodki te cechujg sie jednoczesnie najlepiej
rozwinietg infrastrukturg teleinformatyczng oraz re-
latywnie wysoka dostepnoscig w zakresie transportu

pasazerskiego.



youg| aluemodeido :04poiz

o €9°0- 9T 66°0- 14 280 qT 08'0- 9T 8.'0- 1T 05°0- 9T 25°0- ST €L'0- ajse|pod 9T
ST 25'0- 1) 15°0- € 060 91 ¥6°0- €T 0S'0- ST 68°0- ST 6€°0- 14 99'0- apsjegqny - GT
T Gv'0- ST 88'0- (4 10T 6 Ly'0- ST 2L'0- T €8°0- 6 210" A" 9€'0- apjsAzinjoreimg ¢
€T vv'0- 0T GZ'0- 9 170 ¢l €5°0- et L¥'0- 91 68°0- 14 1€°0- €T 29'0- apjsinzeN-oysylwie - €T
zl 0r'0- T 150~ i 6C'T 0 15°0- () v€'0- €T ¢L'o- L ¥0'0- 9T  ¥8'0- apjoediexpod @l
7 €2'0- €T 750~ et 05°0- €T G9°0- 1T LE'0- 0T 9g°0- et vZ'0- 14 770 apisngny 1T
()2 LT'0- 6 0z'0- 8 ¥0'0- 8 LT'0- vT 650~ @l 09°0- 9 700 6 010 apjsiowod-oysmelns (0]
6 60°0- 11 Sv'0- L €00 v1 €L'0- g ze0 9 0z'o 11 61°0- 8 21’0 apsjodo 6
8 L0°0 L 9T'0 (o)) 6€°0- L L0°0- L 90°0- 8 1T°0- S 500 L €E0 SYzpot 8
L 8T'0 € 160 7 Ly'0- 9 90°0- 8 80'0- 6 1T'0- () LT'0- € Sv'0 apjsiowodolupoydez L
9 120 @ 20T T 79'0- S €T'0 6 9T'0- & LL'0 8 0T'0- 1T €2'0- aiysiowod 9
S ze0 14 650 S 150 (0] L¥'0- 9 12°0 L 0T'0 € LT'0 4 650 apisjodoyjaim S
1% vE'0 8 eT'0- 6 ST°0- c 16T 14 7S50 S 8€0 & 09'0 () 100 apjsjodoje 14
€ 9’0 S 2o €T G50~ 14 170 € LS'0 T 18'T €T GZ'0- T 09'0 dBI3IMOzZeN €
C 050 T 0T'T 9T 12T (& 280 T ov'T 1% 0v'0 1% L0°0 S 0v'0 apjséjsoujoq “

1 680 9 2e'o ST 20'T-

—
<
H»
o
o~
o
<
-
o~

GE'T T or'T 9 GE'0 anise|s T

1em
1e M

wn
1B M

Te)
1e M

o
1em

—
e

Te)

N
e I
e

950
950
950
950
950
950
olYe)
950

[
AT MpLosssmu auydazsmod euzdajods ezalepodsod Adeud emolJodsuesy
semul 23qom fom 0MIsSuazaaldza einpniisel einpjnJiselju niAgz yauky A1zsoy| | Aqose: Jsoudalso
osoufAnjeny 250UMADYY 3 fere EDILE) Pinaseu| A 1Aqosez | 95 a

1 €102 M mizpomalom eufAdAisamul 2soulAxnjesny T ejaqel






Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR) po

raz dziewiaty z rzedu dokonat analizy przestrzennego
zréznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla
inwestorow zagranicznych. Jej efektem jest kolejna
odstona raportu pt. , Atrakcyjno$é inwestycyjna wo-

jewddztw i podregiondéw Polski”.

W obecnej edycji podtrzymano zasade, w mysl| ktorej
nadrzednym celem raportu jest najwierniejsze od-
danie przestrzennego zréznicowania stanu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej w danym przekroju czasowym.
Jej utrzymanie wymaga czasem dokonania pewnych
modyfikacji metod badawczych, dotyczacych przede
wszystkim doboru wskaznikéw iich wag, w zaleznosci
od ewolucji preferencji inwestoréw i zmian spotecz-
no-gospodarczych zachodzgcych w wojewddztwach.
Jednoczes$nie, w celu zachowania poréwnywalnosci
wynikow kolejnych raportéw, przyjeto zatozenie, ze
modyfikacje metod badawczych powinny by¢ ogra-
niczone do takiego stopnia, ktory umozliwia analize
zmian wartosci syntetycznych wskaznikow atrakcyj-

nosci inwestycyjnej w poszczegolnych latach.

Podobnie jak w raportach z lat 2005-2012 dokonano
syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregiondéw w

trzech kategoriach:

e dziatalnosci przemystowej,

e dziatalnosci ustugowe;j,

e dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie.

Dzieki przyjeciu opisanych powyzej zatozen oraz
wypracowanej metodyce badawczej mozliwe jest
$ledzenie zmian w przestrzennym zrdéznicowaniu

atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw dla

inwestoréow zagranicznych. Analizujgc wyniki nalezy
mieé na uwadze fakt, ze stanowig one pewien rodzaj
,sredniej” wyciggnietej z atrakcyjnosci osrodka re-
gionalnego i obszarow peryferyjnych wojewoddztw.
Jest to wazne, gdyz dos¢ czesto atrakcyjnosé inwe-
stycyjna regionu utozsamiana jest z atrakcyjnoscia
miasta wojewddzkiego, co jest nieuprawnionym
uproszeniem. Uwaga ta jest szczegdlnie istotna w
wypadku analizy wynikéw odnoszacych sie do jedno-

stek o szczegodlnie duzej powierzchni.

Aby przyblizy¢ zréznicowanie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wewnatrz wojewddztw przeprowadzono ana-
lize na poziomie podregionéw. Uzyskany obraz, cho¢
powstaty z wykorzystania mniejszej liczby kryteridw,
o wiele lepiej odzwierciedla strukture funkcjonalno-
-przestrzenng kraju, a co za tym idzie bardziej precy-
zyjnie oddaje terytorialne zréznicowanie atrakcyjno-

$ci inwestycyjnej kraju.

Doswiadczenie wynikajgce z wczesniejszych edycji
raportu wskazuje, ze jego wyniki czesto interpreto-
wane s3 w kategoriach sukcesu czy porazki polityki
regionalnej lub lokalnej. Nalezy zauwazy¢, ze poli-
tyka inwestycyjna, ktérej podstawowym zadaniem
jest podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jest
fragmentem szerszej polityki rozwoju regionalnego
lub lokalnego. Optyka inwestora, jakg przyjeto w ra-
porcie, nie jest jedynym i najwazniejszym aspektem
strategii rozwoju regionéw i miast. Kreowanie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej nie jest wiec celem samym
w sobie (cho¢ akurat do tego zagadnienia ogranicza
sie niniejszy raport) ale stanowi narzedzie urzeczy-
wistnienia wizji rozwoju i w tym kontekscie powin-
no by¢ oceniane. Nalezy takze zaznaczy¢, ze polityka

inwestycyjna nie jest w stanie wprost ksztattowad



wszystkich czynnikéw lokalizacji, ktérych poziom
czesto jest efektem dtugofalowych i ztozonych pro-
ceséw spoteczno-gospodarczych. Z powyzszych
wzgledéw raport, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wojewddztw, nie moze by¢é wprost traktowany jako
recenzja dziatan poszczegdlnych samorzadéw wo-
jewddzkich, w zakresie realizacji strategii rozwoju.
Nawet kategoria aktywnosci wobec inwestoréw, nie

dotyczy jedynie samorzgdow wojewddzkich. Za duza

10

liczbg ofert inwestycyjnych oraz aktywnoscig infor-
macyjno-promocyjnga stoja takze samorzady lokalne,
przedsiebiorstwa i osoby fizyczne, czy wyspecjalizo-
wane instytucje (np. specjalne strefy ekonomiczne,

agencje rozwoju regionalnego i lokalnego).

Niniejszy raport jest efektem projektu badawczego
realizowanego corocznie przez zespoét Instytutu Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowa we wspétpracy z Fun-

dacja Konrada Adenauera w Polsce.



2. Cel, zakres i metody badan

2.1. Cel raportu

Celem raportu jest:

e identyfikacja terytorialnych réznic w poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz gradacja wo-

jewddztw i podregionéw pod tym wzgledem,

e wskazanie mocnych i stabych stron po-
szczegolnych jednostek w zakresie czyn-

nikow atrakcyjnosci inwestycyjne;j,

e analiza zmian atrakcyjnosci inwesty-

cyjnej wojewddztw i podregiondw

2.2. Zakres badan

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest ona rozumiana,
jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji, poprzez ofe-
rowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych
do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wynikajg one ze specyficznych cech
obszaru, w ktérym rozwijana jest dziatalnos¢ gospo-
darcza. Korzysci te okreslane sg mianem czynnikow
lokalizacji. O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego ob-
szaru decyduje zatem zestaw czynnikdéw lokalizacji.
Obszary oferujace optymalng kombinacje czynnikow
lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwala-
j3 na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia inwestycji
i osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu poprzez
redukcje naktadéw inwestycyjnych, biezgcych kosz-
téw funkcjonowania przedsiebiorstwa, a takze uta-

twiajg zwiekszenie przychodow.

W raporcie przyjeto zatem optyke inwestora, co nie
oznacza, ze wnioski z niego wyptywajgce nie sg istot-

ne dla aktoréw regionalnego i lokalnego zycia spo-

teczno-gospodarczego. Znajomos¢ mocnych i stabych
stron wtasnego regionu, jak i potencjalnych konku-
rentéw utatwia efektywne kreowanie przewag w za-
kresie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jednoczesnie na-
lezy zaznaczy¢, ze interesy potencjalnego inwestora
nie sg jedynymi, ktére powinny by¢ brane pod uwage
w strategiach rozwoju. Stad wnioski wyptywajace z
raportu sg wazne dla ksztattowania polityki rozwoju

regionalnego czy lokalnego, ale nie s3 z nig tozsame.

Réznorodnosc¢ i specyfika dziatalnosci gospodarczej
ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne. Nie
mozna, zatem mowic¢ o absolutnej atrakcyjnosci in-
westycyjnej obszaréw. W zawigzku z tym jej ocena

przeprowadzona zostata dwutorowo:

e w odniesieniu do podregionéw w aspekcie
czynnikdéw lokalizacji dla trzech najistotniejszych,
z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych,
rodzajow dziatalnosci gospodarczej — przemysto-

wej, ustfugowej i zaawansowanej technologicznie,

e w odniesieniu do wojewddztw w aspek-

cie uniwersalnych czynnikow lokalizacji.

Zakres merytoryczny opracowania uwarunkowany

jest:

e koniecznoscia zastosowania szerokiego spek-
trum wskaznikéw opisujacych mozliwie do-

ktadnie poszczegdlne czynniki lokalizacji,

e koniecznosciag doboru réznych wag poszczegél-
nych czynnikéw lokalizacji, podkreslajac ich rézne

znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Biorgc pod uwage wymienione uwarunkowania,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych, bedacych

podstawg dla oceny przestrzennego zrdznicowania
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poszczegdlnych korzysci (czynnikéw) lokalizacji ta-  spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom
kich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy, bezpieczestwa powszechnego. W zaleznosci od
wielkos¢ i jako$¢ zasobow pracy, chtonno$é rynku  rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rdzne

zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczeji  wagi.

Tabela 2. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw i wojewédztw

Podreglony
Zaawansowane Wojewédztwa
Przemyst Ustugi
technologie

Czynnlkl Wagi (w proc.)
Dostepnosc transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15
. iy s 25
Wielkosc i jakosc 40 o5 30

zasobdéw pracy
Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15

Poziom rozwoju infrastruk-

. 15 10 10 10

tury gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruk-

. 10 5
tury spotecznej
Poziom rozwoju gospodar- 5 5 5
czego
Stopien ochrony i stan
) . . 5 7 7
srodowiska przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa 3 8 8 5
powszechnego
Aktywnos¢ regiondéw 20
wobec inwestorow
tacznie 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie IBnGR

Przestrzenny zakres raportu obejmuje Polske w podziale na:
e 16 wojewddztw,

e 54 podregiony (formalnie jest ich 66, ale dla potrzeb raportu podregiony-duze miasta, ta-
kie jak: Katowice, Krakéw, £édz, Poznan, Szczecin, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw pota-

czono z jednostkami otaczajgcymi, funkcjonalnie powigzanymi z tymi miastami).
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Zakres czasowy wyznacza dostepno$é mozliwie naj-
nowszych danych. Z uwagi na rézng, w zaleznosci od
rodzaju danych, inercje, z jaka sg publikowane, w ra-

porcie wykorzystano dane z lat:

e 2011 - w odniesieniu do wielkosci i struktury
wartosci dodanej, gestosci drog zamiejskich,
pracujacych w przemysle, transporcie i pozosta-

tych ustugach oraz naktadéw inwestycyjnych,

e 2012 - dla wiekszosci wskaznikéw pocho-

dzacych z systemu statystyki publicznej,

e 2013 - gtéwnie w przypadku dostepnosci
transportowej, aktywnosci wobec inwe-
storow, bezrobocia, wolnych terenéw w

specjalnych strefach ekonomicznych.

2.3. Dane zrédtowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe pochodza-
ce gtownie z systemu statystyki publicznej uzupet-
nione o dane i informacje pochodzace z innych zré-

det. Przede wszystkim korzystano z:
e Banku Danych Regionalnych GUS,

e danych Panstwowej Agencji Informa-

cji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ),

e danych z podmiotéw zarzgdzajacych spe-

cjalnymi strefami ekonomicznymi,

¢ informacji z Wydziatéw Promocji Han-
dlu i Inwestycji (WPHil) Ambasad RP w
krajach o najwiekszym udziale w inwe-

stycjach zagranicznych w Polsce.

Zasadnicza metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyj-

nej pozostata niezmieniona. Wykorzystano procedu-

re klasyfikacji pseudojednocechowej. Jej zastosowa-
nie powoduje, ze ocena atrakcyjnosci ma charakter
wzgledny. Punktem odniesienia jest wartosc srednia

dla zbioru wojewddztw lub podregiondw.

W niniejszej edycji raportu dokonano zasadniczo mi-
nimalnych, technicznych modyfikacji zestawu wskaz-
nikow. Jedyna wieksza zmiana dotyczy uwzgled-
nienia, w ocenie aktywnosci wojewddztw wobec
inwestorow, opublikowanych wynikéw najnowszej
certyfikacji Regionalnych Centréw Obstugi Inwestora
(RCOI) dokonanej przez PAIlilZ. Rola tychze centrow
w promocji inwestycyjnej oraz obstudze inwestorow,
jak i zakres dokonanej oceny (ocena przez pracowni-
kow PAIilZ dotychczasowej wspotpracy przy prowa-
dzonych projektach inwestycyjnych; wizyta certyfika-
cyjna, podczas ktérej zweryfikowano przygotowanie
merytoryczne i techniczne do obstugi potencjalnego
inwestora; ocena prezentacji inwestycyjnej regionu
dokonanej w jezyku angielskim przez pracownika
RCOI)

uzyteczne dla oceny aktywnosci wojewddztw wobec

powoduja, ze wyniki certyfikacji sg bardzo

inwestorow.

Mimo staran autordow, niniejsze opracowanie nie
wyczerpuje wszystkich istotnych aspektéw atrakcyj-
nosci inwestycyjnej. Wynika to z niedostepnosci nie-
ktérych danych ilosciowych lub trudnosci w kwan-
tyfikacji i fragmentarycznym charakterze danych
jakosciowych. Uzyskane wyniki interpretowaé¢ mozna
zatem jedynie uwzgledniajgc zakres i specyfike wyko-

rzystanych w analizie danych.

1  http://www.paiz.gov.pl/20131105/certyfikacja_regional-
nych_centrow_obslugi_inwestora (dostep 29.11.2013 r.)
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3. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej

W ujeciu regionalnym

3.1. Dostepnosé transportowa

Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu

atrakcyjnosci wigze sie z:

e umozliwieniem i obnizeniem kosz-
téw dostaw surowcéw i komponen-

téw niezbednych do produkcji,

e umozliwieniem i obnizeniem kosztéw dostar-

czenia produktéw finalnych do odbiorcéw,

e zapewnieniem warunkow transportu pa-
sazerskiego, umozliwiajgcego bezposred-
nie spotkania z dostawcami, wspotpra-

cownikami, klientami, doradcami.

Ocena dostepnosci transportowej wymaga przyjecia
punktu odniesienia, wzgledem ktérego jest ona okre-
$lana. Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

przyjeto nastepujace odniesienia:
e potozenie wzgledem granicy zachodniej,

e potozenie wojewddztw, jak i podre-

gionow wzgledem Warszawy,

e potozenie podregiondw wzgle-

dem osrodkow regionalnych,

e potozenie wzgledem miedzynarodowych
portow lotniczych (podregiony) z uwzgled-

nieniem ich rangi (wojewddztwa),

e potozenie wzgledem duzych portéw

morskich (Szczecin, Tréjmiasto).

Przyjmujgc wymienione kryteria, wzieto pod uwage
strukture kierunkowg polskiego handlu zagranicz-
nego, role stolicy kraju i miast wojewddzkich, jako
osrodkéw gospodarczych, rynkow zbytu i weztow

komunikacyjnych.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
poszczegdlne elementy dostepnosci komunikacyj-
nej maja inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalnosci
przemystowej zasadnicze znaczenie ma dostepnosc
transportem drogowym, a takze poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki, podczas gdy w przy-
padku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie

duze znaczenie ma obecnos¢ portu lotniczego.

3.2. Zasoby pracy

Zasoby pracy ksztattujg atrakcyjnos¢ inwestycyjng,

umozliwiajgc:

e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw,

zatrudnienie pracownikéw o pozgdanych umie-

jetnosciach zawodowych i doswiadczeniu,

zatrudnienie pracownikow spetniaja-
cych oczekiwania pracodawcow w zakre-
sie cech osobistych (sumiennos$¢, odpo-

wiedzialnos¢, uczciwosg, inicjatywa),

e ponoszenie kosztéw pracy gwaran-

tujgcych rentownosé inwestycji.

Oceniajac zasoby pracy wojewddztw i podregiondw

pod uwage wzieto nastepujace czynniki:

e liczba pracujacych,

e liczba bezrobotnych,

¢ liczba wolnych miejsc pracy,

e naptyw absolwentdéw szkdt sSrednich i wyzszych,
wysokos¢ wynagrodzen.

Analiza wyzej wymienionych aspektéw pozwolita za-
rowno na ilosciowg, jak i jakoSciowa ocene zasobow

pracy. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospo-
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darczej, potencjalni inwestorzy poszukujg odmien-
nych cech zasobdw pracy. W przypadku dziatalnosci
produkcyjnej poszukiwani sg przede wszystkim ab-
solwenci zasadniczych szkét zawodowych, podczas
gdy dziatalno$é ustugowa w wiekszym stopniu opie-
ra sie na pracy osob z wyksztatceniem sSrednim lub

wyzszym.

3.3. Chtonnos¢ rynku
Chtonnos$¢ rynku ksztattuje atrakcyjnosé inwesty-

cyjng,
potencjalnego inwestora doébr i ustug na rynku re-

wyznaczajac mozliwosci sprzedazy przez
gionalnym. Im jest ona wieksza, tym mozliwe do osia-
gniecia korzysci skali rosng, dzieki czemu poniesione
nakfady inwestycyjne szybciej zostang zwrdcone.
Wysoka chtonnos¢ rynku regionalnego pozwala row-
niez ograniczy¢ koszt finalny dobra poprzez redukcje

kosztéw transportu.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej okre-

slono nastepujace elementy chtonnosci rynku:
e wielkos¢ rynku zbytu,

e zamoznos¢ gospodarstw domowych,

e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
chtonnos$¢ rynku regionalnego ma odmienne zna-
czenie. Rola tego czynnika jest z reguty mniejsza w
przypadku dziatalnosci przemystowej, ktérej produk-
ty dystrybuowane sg na wielu rynkach. Natomiast w
przypadku ustug, ktérych sprzedaz odbywa sie gtéw-
nie na rynkach lokalnych i wymaga bezposredniego
kontaktu z klientem, chtonno$¢ regionalnego rynku

zbytu ma duze znaczenie.

3.4. Infrastruktura gospodarcza

Whptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrak-

cyjnosci inwestycyjnej wigze sie z usprawnieniem
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procesu realizacji inwestycji, jak i jej dalszego funk-
cjonowania. W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej

uwzgledniono takie elementy infrastruktury jak:
e gestosc instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkéow naukowo-badawczych,

e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie specjalnych

stref ekonomicznych.

Poszczegdlne elementy odgrywaja rézne role w lo-
kalizacji analizowanych rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istot-
na jest obecnos¢ wolnych terendw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych. Z kolei dzia-
talnos¢ zaawansowana technologicznie lokalizowa-
na jest z reguty w regionach, w ktorych funkcjonuja

osrodki naukowo-badawcze.

3.5. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna w posredni sposob wptywa

na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez:

e ksztattowanie korzystnych, przyciagaja-
cych imigrantéow warunkoéw zycia, co umac-

nia wielkos¢ i jako$¢ zasobow pracy,

e tworzenie klimatu otwartosci w wymianie pogla-

dow, sprzyjajacego kreatywnosci i innowacjom,

e ufatwienie organizacji szkolen, kon-

ferencji, spotkan z klientami.

Analizujagc atrakcyjnos¢ inwestycyjng pod uwage
wzieto takie elementy infrastruktury spotecznej jak:
e liczba i aktywnos¢ instytucji kultury ta-

kich jak: teatry, kina, domy kultury,

e nasycenie infrastrukturg hote-

lowg i gastronomiczna.



Infrastruktura spoteczna ma istotne znaczenie dla
lokalizacji dziatalnosci ustugowej, a w szczegdlnosci
zaawansowanej technologicznie, gdyz ta w najwiek-
szym stopniu jest zalezna od dostepnosci wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu spotecznego

sprzyjajgcego innowacjom.

3.6. Poziom rozwoju gospodarczego

Wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki na
atrakcyjnos$é inwestycyjng wigze sie przede wszyst-
kim z wystepowaniem s$rodowiska gospodarczego
na odpowiadajgcym inwestorowi poziomie rozwoju
technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie koopera-
cji w zakresie niezbednych ustug i dostaw, zapewnia-

jacych optymalne funkcjonowanie inwestycji.

Analizujgc poziom rozwoju gospodarczego pod ka-

tem atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzieto:
e wydajnosc¢ pracy,

e udziat dziatalnosci pozarolni-

czych w strukturze gospodarki,

e obecnosc¢ spotek z udziatem ka-

pitatu zagranicznego.

3.7. Stan Srodowiska

Stan srodowiska ma dwojaki wptyw na ksztattowanie

atrakcyjnosci inwestycyjnej:

e istnienie obszaréw o wysokich walo-
rach srodowiska przyrodniczego, obje-
tych prawng ochrong znacznie ograni-

cza mozliwosci lokalizacji inwestycji,

® znaczny poziom zanieczyszczenia srodowiska
tworzy wymierne finansowo straty w dziatal-
nosci przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami
wprowadzenia systemow utylizacji zanieczysz-

czen, podwyzszong absencja chorobowg, a

w skrajnych przypadkach z przyspieszonym

zuzyciem majatku trwatego (np. korozja),

e wysoki poziom zanieczyszczenia obniza
rowniez poziom zycia, co negatywnie wpty-

wa na wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod

uwage wzieto takie aspekty stanu srodowiska jak:
e wielkos¢ obszaréw prawnie chronionych,
e poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,

e wielko$¢ emisji zanieczyszczen do wod

powierzchniowych i podziemnych.

Stan Srodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa
na lokalizacje poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku przemystu wystepowa-
nie obszaréw chronionych istotnie zaweza mozliwosci
lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry stan srodowiska
przyrodniczego sprzyja z reguty lokalizacji inwestycji

ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

3.8. Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wptyw poziomu bezpieczenstwa powszechnego
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng jedynie w niewiel-
kim stopniu przektada sie na wyniki finansowe pla-
nowanej inwestycji. Niski poziom bezpieczenstwa
powszechnego wigze sie ze zwiekszonymi wydat-
kami na ochrone majatku i pracownikow. Rola tego
czynnika w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem bezpie-
czenstwa osobistego i odpowiedzialnoscia za najbliz-
szych wspotpracownikéw lub waznych kontrahentow
inwestora. Poza tym, niski poziom bezpieczernstwa

powszechnego:

e moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obni-

zenie jakosSci zasobow pracy w wyniku migracji
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spowodowanej pogorszeniem sie warunkéw

zycia w zakresie poczucia bezpieczenstwa,

e S$wiadczy o wystepowaniu deficytéw kapitatu
spotecznego; niski poziom kapitatu spotecz-
nego utrudniac zas moze sam proces realiza-

cji inwestycji i jej dalsze funkcjonowanie,

e jest sygnatem wystepowania patologii spo-

tecznych lub stabosci systemu wtadzy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej prze-
analizowano takie aspekty bezpieczestwa po-

wszechnego jak:
e poziom i strukture przestepczosci,
e poziom wykrywalnosci przestepstw.

Poziom bezpieczenstwa powszechnego ma nieco
wieksze znaczenie w lokalizacji inwestycji ustugo-
wych i zaawansowanych technologicznie, bardziej

zaleznych od jakosci zasobdw pracy.

3.9. Aktywnos$¢ wojewddztw wobec
inwestorow

Aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestorow rozu-
miana jest, jako zdolnos$¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez
witadze samorzagdowe dobrego klimatu dla inwesty-
cji. Czynnik ten jest najmniej wymierny, przez co
jego analiza jest utrudniona i obejmuje jedynie frag-
ment szerokiego spektrum dziatan marketingowych
prowadzonych przez regiony. Samorzady lokalne
i regionalne stosujg w tym wzglednie bardzo rézne
strategie i narzedzia — trudno zatem znalez¢ aspekty

umozliwiajgce pordwnanie. Majac na wzgledzie te
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zastrzezenia pod uwage wzieto takie aspekty aktyw-

nosci wojewodztw jak:
¢ liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIilZ,

¢ wynik certyfikacji Regionalnych Centréw Ob-

stugi Inwestora dokonanej przez PAIilZ,

e dziatalno$¢ informacyjno-promocyjng wobec
inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowang przy pomocy stosownego wspar-
cia, jakiego udzielajg wojewddztwom polskie
placéwki za granicg — Wydziaty Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasad RP (WPHil).

Mimo pewnych mankamentdéw przyjetych zmiennych
(poszczegdlne wojewddztwa z rézng intensywnoscig
wykorzystujg analizowane sposoby promocji) maja
one olbrzymia zalete w postaci wzglednie spdjnego
systemu gromadzenia tych informacji, a co za tym
idzie ich poréwnywalnosci. Powszechnym sposobem
dziatan jest funkcjonowanie Regionalnych Centrow
Obstugi Inwestora. Dziatajag one w ramach struktur
urzedéw marszatkowskich lub jako podmioty samo-
rzagdowe tworzone przez samorzad wojewddztwa,
czasami przy wspoétudziale innych samorzadéw, czy
powotanych przez nie wyspecjalizowanych agend.
Formuta, zakres i intensywnos$¢ ich dziatania sg do

pewnego stopnia zindywidualizowane.

Przyktad oceny aktywnosci wojewddztw wobec in-
westorow, dobrze ilustruje podstawowa regute, kto-
rg trzeba mieé na wzgledzie analizujgc przedstawione
wyniki — odzwierciedlajg one atrakcyjnos¢ mierzong
przy zastosowaniu konkretnego zestawu wskaznikow
i tylko w kontekscie tego zestawu zmiennych wyniki

te mozna interpretowac.



4. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionow

4.1. Dziatalnos¢ przemystowa

Znaczenie poszczegolnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng podregiondw ksztattuje
siedem grup wskaznikdw czastkowych. Cztery z nich
bezposrednio wptywaja na koszty produkcji, a wiec
na podstawowy parametr decydujacy o lokalizacji

przedsiebiorstwa. Do tej grupy zaliczono:

e wielkos¢ zasobdw pracy,

e dostepnosc transportows,

o wysokos¢ kosztédw pracy,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;j.

Wptyw trzech pozostatych grup ma charakter posred-
ni i zwigzany jest np. z mozliwosciami kooperacji, czy
niemoznoscig wykorzystania optymalnej lokalizacji z
uwagi na jej potozenie na obszarach chronionych. W
sgsiedztwie tego typu obszardw rosnie rowniez ryzy-
ko uwiktania sie w konflikt na tle gospodarowania za-
sobami srodowiska, ktory zaszkodzi¢ moze wizerun-
kowi inwestora. Finansowe rezultaty takich zdarzen
sg jednak trudne do uwzglednienia w kategoriach
kosztéw produkcji. Do posrednich czynnikéw atrak-

cyjnosci zaliczono:
e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego,
e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e poziom rozwoju gospodarki.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

inwestycyjnej

Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przypo-
rzagdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z
pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej

10- elementowej).

Najwyzszg atrakcyjnos$cig inwestycyjng cechujg sie
dwa zwarte obszary potozone w potudniowej czesci
Polski. Jeden z nich uksztattowany jest wokdt Gérne-
go Slaska i zachodniej Matopolski, drugi za$ wokét
Wroctawia Jeleniej Géry i Watbrzycha — osrodkéow
przemystowych Dolnego Slaska. Wyréiniajg sie one
dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za tym idzie
dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, specjalistycznym rynkiem pracy oraz
wzglednie dobrg, dzieki autostradzie A4, dostepno-
scig transportowa. Poza omawianym obszarem w
czotdwce plasujg sie jeszcze jedynie trzy podregiony:
tédzki, poznanski i bydgosko-torunski. To takze ob-
szary stosunkowo silnie zindustrializowane oraz ce-

chujace sie dobrg dostepnoscig transportowa.
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Mapa 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci przemystowej w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR

W stosunku do 2012 r., pierwsza tréjka rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej nie ulegta
zmianie. Nie zmienita sie rowniez pozycja podregionu krakowskiego (10). Przesuniecia o jedng pozycje w gore i jedna
w dot zanotowaty 4 podregiony. O dwie pozycje w gére awansowat oswiecimski, za$ o dwie w dét spadt czestochow-

ski. Na skutek wzglednej poprawy w zakresie infrastruktury i dostepnosci transportowej gospodarczej w rankingu

awansowat podregion watbrzyski.
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Tabela 3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci przemystowej w latach 2012-2013

Miejsce w rankingu 2013 Miejsce w rankingu 2012

katowicki 1 1
rybnicki 2 2
tédzki 3 3
bielski 4 5
wroctawski 5 4
poznanski 6 7
oswiecimski 7 9
czestochowski 8 6
bydgosko-torunski 9 8
krakowski 10 10
watbrzyski 11 13

Zrédto: opracowanie IBnGR

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych, kazdy z podregionéw cechuje sie nieco inng konfiguracjg czynnikéw atrak-
cyjnosci. Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregiondw z punktu

widzenia dziatalnosci przemystowej.
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Podregion
katowicki

Mocne strony

Zasoby pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikéw, absolwentow szkét zawodowych a
takze bezrobotnych

Duzy wezet transportowy rangi krajowej, wysoka

Dostepnosé gestosc¢ infrastruktury drogowej, ponadprzecietna
transportowa dostepnos$é do granicy zachodniej, dobrze

rozwiniety sektor transportu i logistyki
Infrastruktura Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, Duza
gospodarcza aktywnosc¢ inwestorow w SSE

Stopien ochrony
srodowiska
przyrodniczego

Niski udziat obszaréw chronionych

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki, duza liczba
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka
wydajnosé pracy

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

2.

Podregion
rybnicki

Mocne strony

Zasoby pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikéw, absolwentow szkét zawodowych
oraz bezrobotnych

Infrastruktura
gospodarcza

Atrakcyjne tereny w SSE (duza aktywnos$é
inwestorow)

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki, wysoka
wydajnosé pracy

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

3.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow,
bardzo duza liczba bezrobotnych, ponadprzecietna
liczba absolwentéw szkot zawodowych

Poziom rozwoju
gospodarki

Ponadprzecietna wydajnos¢ pracy, duza gestosc
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego,
korzystna struktura gospodarki
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Dziatalnos¢ przemystowa

Dostepnosé
transportowa

Wazny wezet komunikacyjny rangi
ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, wezet autostrad Ali A2,
bliskos¢ metropolii warszawskiej

Stabe strony

Poziom bezpieczestwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

4.

Podregion
bielski

Mocne strony

Zasoby pracy

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz
absolwentow szkdt zawodowych

Infrastruktura
gospodarcza

Duza aktywnos$¢ inwestoréw w SSE

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

D.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Wezet transportowy rangi ponadregionalne;j

D . ) .
ostepnosc z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
transportowa . 2 . .
bliskos¢ granicy zachodniej
Infrastrukiura Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE
gospodarcza

Stopien ochrony
srodowiska
przyrodniczego

Niski odsetek powierzchni chronionych

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki, duza liczba spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen i niska stopa
bezrobocia mogaca wywotaé dodatkowo presje na
wzrost wynagrodzen

Poziom bezpieczeAstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niska
wykrywalnos¢ przestepstw

6.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw i
absolwentow szkdt zawodowych

Dostepnosé
transportowa

Bardzo wysoka dostepnos¢ komunikacyjna.
Bliskos¢ granicy zachodniej. Wazny wezet
transportowy rangi ponadregionalnej
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Dziatalnos¢ przemystowa

Stopien ochrony
srodowiska
przyrodniczego

Niski udziat obszaréw chronionych

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen i niska stopa
bezrobocia mogaca wywotaé dodatkowo presje na
wzrost wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

7.

Mocne strony

Zasoby pracy

Ponadprzecietne zasoby pracownikéw, duza liczba
absolwentow szkét zawodowych

Podregion
P . Stabe strony
oswiecimski
8 Mocne strony
Zasoby pracy Ponadpr%eflet.na I!czk.)a wykwallﬁkow?nych
X pracownikéw i duza liczba absolwentow
Podregion : ; : . :
. Infrastruktura Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, duza
CZQStOChOWSk| gospodarcza aktywnos¢ inwestoréw w SSE

Stabe strony

9.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanej pracownikéw oraz
bezrobotnych, wysoka liczba zasoby absolwentow
szkét zawodowych

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi regionalnej, blisko$¢
autostrady A1, bliskos¢ duzego portu morskiego
oraz dobrze rozwiniety sektor transportu i
logistyki

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen
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Dziatalnos¢ przemystowa

Infrastruktura
gospodarcza

Mata powierzchnia wolnych obszaréw
inwestycyjnych w SSE oraz wzglednie mate
zainteresowanie inwestorow tymi terenami

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Mocne strony

10.

Zasoby pracy
Podregion

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw
oraz absolwentéw

Poziom rozwoju
gospodarki

krakowski

Duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, wysoka wydajnosé pracy w
przemysle, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw,
ponadprzecietny poziom przestepczosci

Mocne strony

11.

Infrastruktura Stosunkowo duza powierzchnia wolnych terenow
Podregion gospodarcza W SSE
watbrzyski Stabe strony

4.2. Dziatalnos¢ ustugowa

Znaczenie poszczegoélnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej okresla osiem grup wskaznikdw czast-

kowych. Do grup czynnikow lokalizacji majgcych duzy i wymierny wptyw na koszty dziatalnosci ustugowej

zaliczono:

wielkos¢ i jakos¢ zasobdw pracy,
chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,
koszty pracy,

dostepnos¢ transportowa,

poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;j.
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Pozostate czynniki majg wptyw posredni:
e poziom rozwoju gospodarki,
e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Tabela 4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej w latach 2012-2013

Miejsce w rankingu 2013 Miejsce w rankingu 2012

warszawski 1 1
todzki 2 2
katowicki 3 3
krakowski 4 4
poznanski B 6
wroctawski 6 7
bydgosko-torunski 7 5
tréjmiejski 8 8
bielski 9 9
rzeszowski 10 10
lubelski 11 14

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przyporzagdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z pieciu

rownolicznych klas atrakcyjnosciinwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem ostatniej 10- elementowej).

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej cechujg sie gtéwnie podregiony o charakterze metro-
politalnym. Ich o$rodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one przede wszystkim duzymi zasobami
pracownikdéw o wysokich a zarazem rdznie profilowanych kompetencjach oraz duzymi i chtonnymi rynkami
zbytu. Poza tym najwieksze miasta oferujg bardzo dobrg dostepnoscig komunikacyjng i dobrze rozwinieta

infrastrukturg gospodarcza.

Najnizszg atrakcyjnoscia inwestycyjng dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie podregiony pozbawione duzych
osrodkédw miejskich, o znacznym udziale rolnictwa w strukturze gospodarki, niskim popycie wewnetrznym i
ograniczonej dostepnosci transportowej. Cechy te tworzg bariere popytowg hamujgcg rozwdj ustug rynko-
wych, w szczegdlnosci wyzszego rzedu (finanse, ubezpieczenia, doradztwo dla firm, obstuga nieruchomosci).

Czes$c z tych podregiondw wyrdznia sie jednoczesnie wysokg specjalizacjg w zakresie produkcji przemystowe;j.
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Mapa 2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci ustugowej w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR

W stosunku do 2012 r. nie nastgpity istotne przetasowania w czotéwce rankingu atrakcyjnosci dla dziatalnosci
ustugowej. Na pierwszych czterech pozycjach klasyfikacji nie zmienito sie nic. O jedng lokate awansowaty
podregiony: poznanski i wroctawski. Istotng poprawe pozycji odnotowat podregion lubelski. Obnizyta sie na-

tomiast lokata podregionu bydgosko-torunskiego.
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Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych, kazdy z podregiondw wyrdznia sie nieco innym profilem atrakcyjnosci.
Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw dla dziatalnosci

ustugowe;.

Dziatalnos¢ ustugowa

1 \ Mocne strony

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow, absolwentow szkét maturalnych i
studentéw, najwyzszy wséréd podregiondw poziom
aktywnosci spotecznej. Bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej

Podregion Wielkos¢ i jakos¢
warszawski zasobow pracy

Najwyzsza wséréd podregiondw sita nabywcza

Chtonnosc rynku gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Dostepnosé Najwazniejszy krajowy wezet transportowy,
transportowa najwieksze w kraju lotnisko miedzynarodowe
Infrastruktura Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia
gospodarcza biznesu

Bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna
struktura gospodarki oraz bardzo duza liczba firm
z udziatem kapitatu zagranicznego

Poziom rozwoju
gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa Wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski

powszechnego poziom wykrywalnosci przestepstw
2 . Mocne strony

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
Podregion Wielkos¢ i jakos¢ pracownikéw oraz potencjalnych pracownikéw:
g

todzki zasobow pracy absolwentdéw i studentéw, wysoki poziom

aktywnosci gospodarczej

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i

Chtonnos¢ rynku przedsiebiorstw

Wazny wezet komunikacyjny rangi
Dostepnosé ponadregionalnej z dostepem do lotniska
transportowa miedzynarodowego, wezet autostrad A1i A2,
bliskos¢ metropolii warszawskiej
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Dziatalnos¢ ustugowa

Poziom rozwoju
gospodarki

Ponadprzecietna wydajnos¢ pracy, duza gestosc
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego,
korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

3.

Podregion
katowicki

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Duza liczba studentow

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw
domowych oraz wysoka sita nabywcza
przedsiebiorstw

Dostepnosé Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do
transportowa lotniska miedzynarodowego

Wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu,
Infrastruktura y 8% [NStyTUC) .

bardzo duze mozliwosci inwestowania w SSE,
gospodarcza

dobre efekty dziatalnosci SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, korzystna struktura gospodarki,
wysoka wydajnos¢ pracy

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Jako$¢ srodowiska
przyrodniczego

Wysoki poziom zanieczyszczenia atmosfery, niski
odsetek powierzchni chronionych

4.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Najwyzsza w Polsce jakos$¢ zasobow pracy. Bardzo
duza liczba wykwalifikowanych pracownikow,
absolwentow i studentdw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej i gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z
dostepem do lotniska miedzynarodowego
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Dziatalnos¢ ustugowa

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu,
ponadprzecietna powierzchnia wolnych terenach
w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki, wysoka liczba spoétek z udziatem
kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw,
ponadprzecietny poziom przestepczosci

S.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz
studentéw. Najwyzszy wsrdd podregiondw poziom
aktywnosci gospodarczej, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej

Chtonnosc¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Bardzo wysoka dostepnos¢ komunikacyjna.

Dostepnosé Bliskos¢ granicy zachodniej. Wazny wezet

transportowa transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego

Infrastruktura Wysoka gestos$¢ instytucji otoczenia biznesu,

gospodarcza znaczne mozliwosci inwestowania na terenach SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Duza liczba spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego, wysoka wydajnos¢ pracy,
korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

6.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Wysoka jakos¢ zasobow pracy. Duza liczba
studentéw, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej i spotecznej
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Dziatalnos¢ ustugowa

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Wezet transportowy rangi ponadregionalne;j

Dostepnos¢ . .
&P z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
transportowa . 2 . .
bliskos¢ granicy zachodniej
Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia
Infrastruktura . Y gastosc Instytuc) .
biznesu, znaczne mozliwosci inwestowania na
gospodarcza

terenach SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy w ustugach, korzystna
struktura gospodarki, duza liczba spétek z
udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Poziom bezpieczerstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niska
wykrywalnos$¢ przestepstw

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

7.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi regionalnej, bliskos¢
autostrady Al

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

8.

Podregion
tréjmiejski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Wysoka jakos¢ zasobdw pracy. Bardzo duza liczba
studentdéw, bardzo wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
firm

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Niski poziom zanieczyszczenia sciekami
emitowanymi przez gospodarstwa domowe,
wysoki odsetek powierzchni chronionej
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Dziatalnos¢ ustugowa

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnosc¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki, duza gestos¢ spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

9.

Podregion
bielski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Ponadprzecietna liczba pracujacych w ustugach,
wysoka podaz absolwentow szkét maturalnych

Chtonnosé rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

10.

Podregion
rzeszowski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

Ponadprzecietna liczba studentéw

Stabe strony

11.

Podregion
lubelski

Mocne strony

Dostepnos¢
transportowa

Wezet transportowy rangi regionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego

Wielkos¢ i jakosc
zasobhow pracy

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej, wysoka
liczba studentow

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Stosunkowo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen
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4.3. Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Znaczenie poszczegolnych czynnikéw lokalizacji

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zawansowanej technologicznie warunkuje osiem grup

czynnikdw. Cztery z nich bezposrednio wptywajg na koszty dziatalnosci w danej lokalizacji. Zalicza sie do nich:
e dostepnosc transportows,

e chtonnos¢ rynku,

e jakosc¢ zasobdw pracy,

e infrastrukture gospodarcza.

Posredni wptyw na warunki dziatalnosci majg takze nastepujace grupy czynnikow:

e poziom rozwoju gospodarczego,

e jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

e infrastruktura spoteczna,

e stan bezpieczenstwa powszechnego.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Biorgc pod uwage wymienione kryteria przyporzagdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z pieciu row-

nolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej 10- elementowej).

Grupe podregiondéw cechujaca sie najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej zdominowaty podre-
giony o charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje sie infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa.
Zasoby rynku pracy obejmuja specjalistow wyksztatconych zaréwno w lokalnych osrodkach akademickich, jak

i zacheconych do migracji poprzez dobre warunki zycia, w tym rozwiniete otoczenie kulturowe.
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Mapa 3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Najnizsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie jest typowa dla pod-
regiondw zorganizowanych wokét mniejszych osrodkéw. W polskich realiach zdecydowana wiekszo$¢ miast
srednich i cze$¢ duzych (ale nie najwiekszych), nie jest w stanie stworzy¢ warunkdéw przyciggajgcych inwe-
storow z omawianej branzy. Wynika to nie tylko z deficytéw czynnikéw produkcji, ale takze z niekorzystnych
uwarunkowan w zakresie infrastruktury spotecznej i gospodarczej. W szczegdlnosci dotyczy to miast potozo-
nych w obszarach stabo zurbanizowanych. Wyjgtkami moga by¢ osrodki, w ktdérych zlokalizowana jest wysoko
wyspecjalizowana produkcja o duzej skali oraz oferowane sg dodatkowe korzysci np. w postaci ulg z tytutu

inwestycji w specjalnych strefach ekonomicznych.
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Tabela 5. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie
w latach 2012-2013

Miejsce w rankingu 2013 Miejsce w rankingu 2012

warszawski 1 1
krakowski 2 3
poznanski 8 2
todzki 4 4
tréjmiejski 5 5
wroctawski 6 6
bydgosko-torunski 7 7
katowicki 8 8
szczecinski 9 9
lubelski 10 14
rzeszowski 11 10

Zrédto: opracowanie IBnGR

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazdy z podregiondw charakteryzuje sie nieco innym profilem atrakcyjnosci.
Ponizej wyszczegdlniono mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw dla dziatalnosci zaawan-

sowanej technologicznie.

Dziatalno$¢ zaawansowana technologicznie

1 , Mocne strony
Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
Podregion pracownikéw, absolwentow szkot maturalnych i
warszawski Jakos¢ zasobdw pracy studentoyv,. najwyzszy'wsrod podreglc?novx{ poziom
aktywnosci spotecznej. Bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej
Dostepnosé Najwazniejszy krajowy wezet transportowy,
transportowa najwieksze w kraju lotnisko miedzynarodowe
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Chtonnos¢ rynku

Najwyzsza wséréd podregionow sita nabywcza
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie
naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Infrastruktura
gospodarcza

Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia
biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

Bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

2.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Najwyzsza w Polsce jakos¢ zasobdw pracy. Bardzo
duza liczba wykwalifikowanych pracownikdéw,
absolwentow i studentéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej i gospodarczej

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z
dostepem do lotniska miedzynarodowego

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Infrastruktura spoteczna

Dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
rozbudowana baza noclegowa

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw,
ponadprzecietny poziom przestepczosci

3.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz
studentéw. Najwyzszy wsrdod podregiondw poziom
aktywnosci gospodarczej, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Dostepnosé
transportowa

Bardzo wysoka dostepnos¢ komunikacyjna.
Bliskos¢ granicy zachodniej. Wazny wezet
transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego

Infrastruktura spoteczna

Bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura kultury,
wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu,
znaczne mozliwosci inwestowania na terenach SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

4.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Jakos¢ zasobow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikéw oraz potencjalnych pracownikow:
absolwentdéw i studentow, wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej

Dostepnos¢
transportowa

Wazny wezet komunikacyjny rangi
ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, wezet autostrad A1i A2,
bliskos¢ metropolii warszawskiej

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

Ponadprzecietna wydajnos$¢ pracy, korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoka przestepczosé, bardzo niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

D.

Podregion
tréjmiejski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdéw pracy

Wysoka jakos$¢ zasobow pracy. Bardzo duza liczba
studentdéw, bardzo wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, bardzo
rozbudowana baza noclegowa i restauracyjna,
bardzo wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
firm

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Niski poziom zanieczyszczenia $ciekami
emitowanymi przez gospodarstwa domowe,
wysoki odsetek powierzchni chronionej

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

6.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Wysoka jakos¢ zasobdw pracy. Duza liczba
studentéw, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej i spotecznej

Wezet transportowy rangi ponadregionalne;j

Dostepnosc . .
&P z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
transportowa . 2 . .
bliskos¢ granicy zachodniej
Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia
Infrastruktura . Y gestosc Instytud .
biznesu, znaczne mozliwosci inwestowania na
gospodarcza

terenach SSE

Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie
naktady na lokalng infrastrukture publiczna

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

Ponadprzecietna wydajnos$¢ pracy, korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niska
wykrywalnosé przestepstw
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

1.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi regionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego, bliskos¢
autostrady Al

Jakos¢ zasobdw pracy

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie
naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Stabe strony

Poziom bezpieczeAstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

8.

Podregion
katowicki

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Duza liczba studentéw

Dostepnosé Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do

transportowa lotniska miedzynarodowego

Infrastruktura Wysoka ge;stos’c’.ir‘lsty:cu.c.ji otoczenia .biznesu,
bardzo duze mozliwosci inwestowania w SSE,

gospodarcza

dobre efekty dziatalnosci SSE

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw
domowych oraz wysoka sita nabywcza
przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Wysoki poziom zanieczyszczenia atmosfery, niski
odsetek powierzchni chronionych
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Podregion
szczecinski

Mocne strony

Wezet transportowy rangi ponadregionalne;j

Dostepnosé z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
transportowa bliskos¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)
Infrastruktura o " o
Wysoka gestosc instytucji otoczenia biznesu
gospodarcza

Infrastruktura spoteczna

Dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna.
Bardzo rozbudowana baza noclegowa oraz
dziatalnos¢ hotelowo-restauracyjna, wysokie
naktady na lokalng infrastrukture publiczna

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, stosunkowo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

10.

Podregion
lubelski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej, wysoka
liczba studentéw

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Stosunkowo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

11.

Podregion
rzeszowski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Duza liczba studentéw, ponadprzecietna sytuacja
zdrowotna

Stabe strony
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5. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw

5.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dokonana zostata na podstawie analizy siedmiu grup wskaz-
nikéw czgstkowych. Regionalne zréznicowanie ich poziomu omédwione zostato w kolejnosci odpowiadajace;j
roli, jaka odgrywajg w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zaczynajac od czynnikéw najwazniejszych

kolejnos¢ ta wyglada nastepujgco:

e zasoby i koszty pracy,

e aktywnos$é wojewddztw wobec inwestorow,
e dostepnosc transportowa,

e wielkos¢ rynku zbytu

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
e poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

e poziom bezpieczenstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie na woje-

wodztwach o najwyzszym ich poziomie.

5.2. Zasoby i koszty pracy

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Zdecydowanie najwyzszg atrakcyjnoscig w zakresie wypadkowej, jakg stanowi zestawienie zasobdéw i kosztéow
pracy cechuja sie dwa wojewddztwa — matopolskie i Slgskie. Ich zasadniczym atutem jest wielkos¢ zasobow,
a takze maty lub przecietny deficyt wykwalifikowanych pracownikéw. W obu regionach silnie rozwiniete jest
szkolnictwo wyzsze, dostarczajgce wykwalifikowanych kadr. Wojewddztwo $laskie cechuje sie najwiekszymi
zasobami pracy, jednak ich dostepnos¢ do pewnego stopnia ogranicza do$é¢ wysoki poziom wynagrodzen. W
wojewddztwie matopolskim zaséb potencjalnych pracownikéw jest mniejszy, ale poziom wynagrodzen takze
jest nizszy, co powoduje ze ewentualne trudnosci z rekrutacjg odpowiednich pracownikéw nie bedg mocno

podnosi¢ kosztéw skompletowania zatogi.
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Kujawsko-Pomorskie

Zachodniopomorskie

Slaskie
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Wykres 1. Ocena wojewddztw pod wzgledem zasobdw i kosztéow pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR

Do grupy wojewddztw o wyraznie najnizszych zasobach pracy i/lub kosztach pracy zalicza sie sze$¢ regiondow:
opolskie, lubuskie, mazowieckie, warminsko-mazurskie, lubelskie i podlaskie. Bardzo wysokie koszty pracy
oraz deficyt wykwalifikowanych pracownikéw sg przyczyna niskich notowan wojewddztwa mazowieckiego,
do poprawy ktérych nie wystarcza posiadanie ponadprzecietnej liczby pracujgcych i absolwentéw oraz ko-
rzystnych cech jakosciowych tych zasobdéw — np. wysokiego poziomu przedsiebiorczosci. W pozostatych przy-
padkach stabymi stronami sg: bardzo mate zasoby pracy w kazdym aspekcie — pracujgcych, bezrobotnych i
absolwentéw. Wystepujg tez pewne deficyty jakosciowe — niski poziom przedsiebiorczosci. W przypadku wo-
jewddztwa lubuskiego i opolskiego barierg jest takze wysoki deficyt wykwalifikowanych pracownikéw. Cechg
wszystkich tych regiondow sg wzglednie niskie koszty pracy — dla wiekszosci inwestorow czynnik o kluczowym

znaczeniu.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo podobnej konfiguracji w zakresie czynnikéw zasobow i kosztow pracy, jaka cechuje wojewddztwo ma-
topolskie i $laskie, mozna wskazaé pewne istotne odmiennosci, mogace mie¢ znaczenie w procesie podejmo-

wania decyzji lokalizacyjnych.
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Zasoby i koszty pracy

1.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

Bardzo duze zasoby pracy — pracujacych, bezrobotnych
i absolwentow

Stabe strony

Nizsza od przecietnej jakos¢ zasobdw pracy; wysokie koszty pracy

Zmiany

W okresie 5 lat brak istotnych zmian; w stosunku do 2012 r. poprawa
w wyniku spadku deficytu wykwalifikowanych pracownikéw

2.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

Ponadprzecietne zasoby pracy —w szczegdlnosci w zakresie
absolwentow szkdét srednich i studentdw; niski deficyt
wykwalifikowanych pracownikéw

Stabe strony

Zmiany

W okresie 5 lat poprawa; w stosunku do 2012 r. brak istotnych zmian.

5.3. Aktywnos¢ wobec inwestoréw

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

W zakresie aktywnosci wobec inwestorow wyrdznia sie sze$s¢ wojewddztw: Slgskie, mazowieckie, wielkopol-

skie, zachodniopomorskie, pomorskie i dolnoslgskie. Wszystkie one cechujg sie ponadprzecietng aktywnoscig

informacyjno-promocyjng przy wykorzystaniu Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji. Trzy z nich — dolno-

Slaskie, wielkopolskie i $lgskie — dysponuja szerokg ofertg terendéw inwestycyjnych. Regionalne Centra Obstu-

gi Inwestora w wojewddztwach: dolnoslagskim, pomorskim i zachodniopomorskim otrzymaty wyrdzniajgca

ocene w toku certyfikacji przeprowadzonej przez PAIilZ (za dotychczasowa wspodtprace w zakresie obstugi

inwestorow, przygotowanie merytoryczne i techniczne do obstugi inwestora oraz umiejetnos¢ prezentacji

inwestycyjnej regionu).
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Wykres 2. Ocena wojewddztw pod wzgledem aktywnosci wobec inwestorow

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Ranking aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw zamyka szes¢ regiondw — opolskie, lubelskie, lubuskie,

podkarpackie, Swietokrzyskie i podlaskie. Z wyjatkiem opolskiego i podkarpackiego, cechujg sie wyraznie niz-

szg od przecietnej liczbg atrakcyjnych ofert lokalizacyjnych, zgtoszonych do bazy PAIilZ. W przypadku czterech

z nich (wytgczajac lubelskie i lubuskie) zanotowano niskg czestotliwos¢ wskazan w ankietach WPHil.

Wojewoddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo cech wspodlnych, kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos¢ w zakresie aktywnosci wobec inwe-

storow. Ponizej scharakteryzowano szes¢ wiodgcych pod tym wzgledem regiondw.
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Aktywnos¢ wobec inwestorow

1.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

Najwyzsza w Polsce liczba ofert inwestycyjnych, wyrdzniajace sie
Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

Stabe strony

2.

Wojewodztwo
pomorskie

Mocne strony

Ponadprzecietna aktywnos$¢ informacyjna, najlepiej ocenione
Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

Stabe strony

3.

Wojewoddztwo
zachodniopomorskie

Mocne strony

Wyrdzniajaca intensywnos¢ dziatalnosci informacyjnej, wyrdzniajgce
sie Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

Stabe strony

4.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

Duza liczba ofert inwestycyjnych

Stabe strony
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5 . Mocne strony

Wojewédztwo Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci informacyjne;j

mazowieckie

Stabe strony

6 . Mocne strony

WOjEWédZtWO Duza liczba ofert inwestycyjnych

Slaskie

Stabe strony

5.4. Dostepnosé transportowa

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Ponadprzecietna dostepnos¢ transportowa cechuje siedem wojewddztw potozonych gtéwnie w zachodniej
czesci Polski. Zalicza sie do nich wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslgskie, slgskie oraz dwa
wojewddztwa centralnej Polski — mazowieckie i tédzkie. Wspdlng ich cecha jest dobra lub przecietna dostep-

nos$¢ do granicy zachodniej. W zakresie innych parametrow dostepnosci omawiane regiony sg zréznicowane.

Najnizsza dostepnosé jest nadal charakterystyczna dla czterech wojewddztw wschodniej Polski. Oprocz duzej
odlegtosci dzielacej ten obszar od granicy zachodniej, dostepnos¢ do niego ogranicza brak miedzynarodo-
wych potgczen lotniczych (z wyjatkiem podkarpackiego) oraz stabo rozwiniety sektor transportu i logistyki.
Potencjalnym atutem tych trzech wojewddztw (ponownie pomijajgc podkarpackie), moggcym sprzyjaé roz-
wigzaniu problemdw transportowych, jest wzgledna bliskos¢ Warszawy. Aby jednak wykorzysta¢ mozliwosci
tego wezta, konieczna jest modernizacja infrastruktury znaczenie skracajaca czas podrézy z wymienionych
regiondw do Warszawy. Rok 2013 nie przynidst wiekszych zmian w dostepnosci transportowej. Po obfitym w
z zakonczone inwestycje, gtdwnie drogowe i lotniskowe roku 2012, kolejnych zakonczonych projektéw byto
niewiele. Jedyna wyrazniejsza zmiana i to na lepsze dotyczyta wojewddztwa warminsko-mazurskiego, gtéwnie

za sprawg poprawy dostepnosci do granicy zachodniej.
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Mazowieckie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Dolnoslaskie

Slaskie

tddzkie

Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
Matopolskie
Pomorskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Lubelskie

Podlaskie

Podkarpackie

-1,00

m 2013
m 2012
2011

-0,60 -0,40

-0,20 0,00 0,20 0,40 0,60

Woykres 3. Ocena wojewddztw pod wzgledem dostepnosci transportowej

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Pod wzgledem aspektéw decydujacych o dostepnosci transportowej poszczegdlne wojewddztwa sg dosé

mocno zréznicowane. Dotyczy to takze regiondw o najkorzystniejszym potozeniu.

Dostepnosé transportowa

1.

Mocne strony

Wojewddztwo
mazowieckie

Gtéwny wezet transportowy kraju; ponadprzecietny poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki; wysoka intensywnos¢ przewozéw

lotniczych

Stabe strony
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Dostepnosc¢ transportowa

2.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

Bliskos¢ granicy zachodniej; brak stabych stron

Stabe strony

3.

Wojewddztwo
zachodniopomorskie

Mocne strony

Bliskos¢ granicy zachodniej; bardzo dobra dostepnos¢ do transportu
morskiego; wysoki poziom rozwoju sektora transportu i logistyki

Stabe strony

Niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy; mata
intensywnos¢ pasazerskich przewozow lotniczych

4.

Wojewoddztwo
lubuskie

Mocne strony

Bliskos¢ granicy zachodniej; dobrze rozwiniety sektor transportu i
logistyki

Stabe strony

Niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtosé do Warszawy; lotnisko
obstugujace najmniejszg liczbe pasazerdw

D.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

Bliskos¢ granicy zachodniej

Stabe strony

Ponadprzecietna odlegtos¢ do Warszawy
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Dostepnosc¢ transportowa

6 . Mocne strony

Ponadprzecietna intensywnos¢ pasazerskich przewozéw lotniczych;

Wojewédztwo ponadprzecietny poziom rozwoju sektora transportu i logistyki;
wysoka gestosc sieci drogowej

Slaskie
Stabe strony
Nizsza od przecietnej dostepnosé do transportu morskiego
7 . Mocne strony
Wojewc')dztwo Bliskos¢ Warszawy, brak stabych stron
tédzkie

Stabe strony

5.5. Chtonnos¢ rynku

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoka chtonnos¢ rynku cechuje trzy wojewddztwa: mazowieckie, slgskie oraz pomorskie. Ich wspdlng cecha
jest wyraznie ponadprzecietna (szczegdlnie w odniesieniu do mazowieckiego i pomorskiego) zamoznos¢ go-

spodarstw domowych.

Najnizszg chtonnoscia rynku cechuja sie cztery wojewddztwa wschodniej Polski — podkarpackie, swietokrzy-
skie, lubelskie i warminsko-mazurskie. Sg to obszary relatywnie stabo zaludnione, w ktérych gospodarstwa

domowe oraz przedsiebiorstwa generujg wyraznie nizszy popyt.
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Mazowieckie

Slaskie

Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Opolskie
Wielkopolskie
todzkie
Zachodniopomorskie

Lubuskie

Podlaskie

Kujawsko-Pomorskie

Podkarpackie 2013

Swietokrzyskie m 2012

Lubelskie =201

= 2010

Warmirisko-Mazurskie 2009
-1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Wykres 4. Ocena wojewddztw pod wzgledem chtonnosci rynku

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Jak juz wspomniano, trzy wiodace pod wzgledem chtonnosci rynku wojewddztwa majg ceche wspdlng ale

roznia sie w zakresie poziomu popytu inwestycyjnego generowanego przez przedsiebiorstwa.
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Chtonnos¢ rynku

1 . Mocne strony

WOjEWédZtWO Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i popyt inwestycyjny

mazowieckie

Stabe strony

Zmiany

Nieznaczna poprawa okresie 5 lat; spadek w stosunku do 2012 r. —
redukcja popytu inwestycyjnego

2 , Mocne strony
Wojewc')dztwo Bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia; wysoki popyt inwestycyjny
Slaskie Stabe strony
Zmiany
Brak zmian w okresie 5 lat; niewielki wzrost w stosunku do 2012 r. —
wzglednie wyzszy popyt inwestycyjny
3 . Mocne strony
Wojewédztwo Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych
pomorskie

Stabe strony

Zmiany

Brak istotnych zmian w okresie 5 lat i jak i w stosunku do 2012 r.
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5.6. Infrastruktura gospodarcza

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzszym poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej cechujg sie cztery wojewddztwa: matopolskie,
mazowieckie, slgskie i dolnoslgskie. Ich wspdlng cechg jest ponadprzecietnie rozwiniety sektor badawczo-roz-

wojowy. Pod wzgledem innych cech infrastruktury gospodarczej regiony te sie réznia.

Najnizszy poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazur-
skim, lubelskim, kujawsko-pomorskim, swietokrzyskim i podlaskim. Na obszarach tych stabo rozwinieta jest
infrastruktura badawczo-rozwojowa (kujawsko-pomorskie i lubelskie wypadajg pod tym wzgledem nieco
lepiej). Dysponujg one takze stosunkowo niewielkim zasobem wolnych terendéw inwestycyjnych w specjal-
nych strefach ekonomicznych. Jedynym powaznym atutem jest wysoka, druga pozycja wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego w zakresie dziatalnosci targowo-wystawienniczej, ktéra jednak nie wystarcza aby poprawi¢ jego

notowania.

Dolnoslaskie

Slaskie

Mazowieckie
Matopolskie
Opolskie
Wielkopolskie
todzkie
Zachodniopomorskie
Pomorskie

Podkarpackie

Lubuskie

Warminsko-Mazurskie

m2013
Lubelskie u 2012
Kujawsko-Pomorskie m2011
. ) = 2010
Swietokrzyskie
2009
Podlaskie
-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60

Woykres 5. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury gospodarczej
Zrédto: opracowanie IBnGR

52



Wojewoddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci
Konfiguracja czynnikdw atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury gospodarczej jest specyficzna dla kazdego z re-
giondow. Rowniez trzy najlepsze pod tym wzgledem regiony, cechujg sie do pewnego stopnia innym zestawem

mocnych i stabych stron.

Infrastruktura gospodarcza

1 , Mocne strony

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; ponadprzecietnie
Wojewédztwo rozwiniety sektor B+R; duze zasoby wolnych terendéw inwestycyjnych
doInoéIaskie oraz znaczna aktywnos¢ inwestoréw w SSE

Stabe strony

Niska aktywnos¢ targowo-wystawiennicza

Zmiany

Wyrazny wzrost w okresie 5 lat; brak zmian w ujeciu rocznym

2 . Mocne strony

Dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy; ponadprzecietne
Wojewédztwo zasoby wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE; wysoka aktywnos¢
inwestoréw w SSE

Slgskie
Stabe strony
Zmiany
Znaczny spadek w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym nieznaczne
pogorszenie —wzgledny spadek poziomu rozwoju sektora badawczo-
rozwojowego
3 . Mocne strony
Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; dobrze rozwiniety sektor
Wojewddztwo badawczo-rozwojowy
mazowieckie

Stabe strony

Nizsza od przecietnej powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych
w SSE
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Infrastruktura gospodarcza

Zmiany

Pogorszenie w okresie 5 lat jak i w odniesieniu do poprzedniego
roku — w ujeciu rocznym wzgledny spadek poziomu rozwoju sektora
badawczo-rozwojowego i mniejsza aktywnos¢ inwestoréw w SSE

4.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

Dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy, ponadprzecietna
aktywnos¢ inwestorow w SSE

Stabe strony

Nizsza od przecietnej powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych
w SSE

Zmiany

Bardzo wyraZzna poprawa w okresie 5 lat jak i w odniesieniu do
poprzedniego roku — wzgledny wzrost poziomu rozwoju sektora
badawczo-rozwojowego i wyzsza aktywnosc¢ inwestoréw w SSE

5.7. Infrastruktura spoteczna

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Cztery wojewddztwa cechuja sie wyraznie ponadprzecietnym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczne;j.

Szczegdlnie wyrdznia sie w tym wzgledzie wojewddztwo $lgskie oraz matopolskie. Wojewddztwa dolnoslaskie

i mazowieckie wyraznie ustepujg dwém wymienionym regionom, ale jednoczesnie ich przewaga nad pozosta-

tymi regionami takze jest wyrazna. Omawiane cztery wojewddztwa wyrdzniajg sie szerokg ofertg kulturalng,

a trzy z nich (z wyjatkiem mazowieckiego) dobrze rozwinietg infrastrukturg turystyczna.
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Slaskie

Matopolskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Pomorskie
Zachodniopomorskie
todzkie

Kujawsko-Pomorskie

Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Podkarpackie
Warmirnsko-Mazurskie

m2013

Lubuskie m 2012

Opolskie 2011

. = 2010

Podlaskie 2009
Lubelskie

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40 2,80

Wykres 6. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury spotecznej
Zrédto: opracowanie IBnGR

Grupa regiondw o niskiej atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury spotecznej jest liczna, cho¢ szczegdlnie wy-
roznia sie wojewoddztwo lubelskie. Cechuje sie ono niska intensywnoscig zycia kulturalnego jak i niskim pozio-

mem rozwoju infrastruktury turystycznej.

Wojewoddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej jest wypadkowaq réznych czynnikdéw. W zaleznosci od regionu rola
kazdego z nich moze by¢ inna. Cztery wiodgce regiony do pewnego stopnia réznig sie konfiguracja sktadowych

infrastruktury spotecznej.

S1s)



Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

Wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢
lokalnych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

Brak istotnych zmian w okresie 5 lat jak i w stosunku do 2012 r.

2.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢
lokalnych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

Poprawa w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym brak istotnych zmian

3.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

Ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze
rozwinieta infrastruktura hotelowa

Stabe strony

Zmiany

Nieznaczne pogorszenie w okresie 5 lat; w stosunku do roku
poprzedniego brak istotnych zmian
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Infrastruktura spoteczna

4 , Mocne strony

WOjEWédZtWO Ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej

mazowieckie

Stabe strony

Zmiany

Niewielka poprawa w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym - brak istotnych
zmian

5.8. Bezpieczenstwo powszechne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Liderami w zakresie bezpieczenstwa powszechnego sg cztery wojewddztwa wschodniej Polski — podlaskie,
lubelskie, Swietokrzyskie i podkarpackie. Jest to efekt niskiego poziomu przestepczosci i wysokiego lub prze-

cietnego wskaznika wykrywalnosci przestepstw.

Ranking regionow pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego zamykajg dwa wojewddztwa: Slaskie i dol-
noslaskie. Cechujg sie one wysokim poziomem przestepczosci i nizszym od przecietnej wskaznikiem wykry-

walnosci przestepstw.
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Podkarpackie
Swietokrzyskie
Lubelskie

Podlaskie
Wielkopolskie
Warmirisko-Mazurskie
Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
Matopolskie

todzkie

Zachodniopomorskie

Lubuskie
" ook m2013
azowieckie 22012
Pomorskie m2011
Slaskie 2010
2009

Dolnoslaskie

-1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00

Wykres 7. Ocena wojewddztw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Poziom bezpieczenstwa powszechnego jest wypadkowa dwdch czynnikédw. W zaleznosci od regionu kazdy z
nich przyjmuje inne wartosci. Cztery wiodgce regiony do pewnego stopnia rdznig sie konfiguracjg sktadowych

opisujacych poziom bezpieczenstwa powszechnego.
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Bezpieczenstwo powszechne

1.

Wojewddztwo
podkarpackie

Mocne strony

Najnizszy poziom przestepczosci; ponadprzecietna wykrywalnos¢
przestepstw

Stabe strony

Zmiany

Utrata czesci przewagi w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym — brak
istotnych zmian

2.

Wojewddztwo
Swietokrzyskie

Mocne strony

Najwyzsza wykrywalnos¢ przestepstw; nizszy od przecietnej poziom
przestepczosci

Stabe strony

Zmiany

Poprawa w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym — brak istotnych zmian

3.

Wojewddztwo
lubelskie

Mocne strony

Niski poziom przestepczosci; ponadprzecietna wykrywalnosé
przestepstw

Stabe strony

Zmiany

Poprawa w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym — brak istotnych zmian
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Mocne strony

Wojewddztwo

Niski poziom przestepczosci

podlaskie

Stabe strony

Zmiany

Brak istotnych zmian w okresie 5 lat jak i w odniesieniu do 2012 r.

5.9. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna — ujecie syntetyczne

Slaskie

Dolnoslaskie
Mazowieckie
Matopolskie
Wielkopolskie
Pomorskie
Zachodniopomorskie
todzkie

Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubuskie
Podkarpackie
Warmirsko-Mazurskie
Swietokrzyskie
Lubelskie

Podlaskie

-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Woykres 8. Ocena wojewddztw pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Przestrzenne zréinicowanie atrakcyjnosci

Wyraznym liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje wojewddztwo Slaskie. Wysoka atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna cechuje wojewddztwo dolnoslaskie i mazowieckie. Grupe regionéw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa: matopolskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie i tédzkie.
Wszystkie wymienione regiony zajmuja wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektow atrakcyjnosci

inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutow jest jednak dos$¢ zréznicowana.

W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazto sie pie¢ wojewddztw — podkarpackie, warminsko-mazur-
skie, Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. Ich pozycja jest przede wszystkim konsekwencjg dtugofalowych
proceséw spoteczno-gospodarczych. Niska intensywnos$¢ urbanizacji i uprzemystowienia, w okresie w
ktérym procesy te dokonaty gtebokich przeksztatcen w wielu regionach europejskich i niektérych polskich,
nie pozwolita na wyksztatcenie sie odpowiedniej ,masy krytycznej” (korzysci skali i aglomeracji) w zakresie
najistotniejszych zasobdéw dla duzych inwestoréw. Mimo postepéw w rozbudowie i modernizacji infrastruk-

tury o znaczeniu krajowym obszary te nadal cechujg sie niskg dostepnoscig transportowa.

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna pieciu wojewddztw nie oznacza ze nie majg one szans na przyciagniecie du-
zych inwestorow — szanse te sg ale mniejsze niz w innych wojewddztwach. Mozna je zwiekszy¢, wzmacniajac
atrakcyjnos¢ inwestycyjng dla dziatalnosci bazujacych na unikatowych zasobach i atutach tych regiondéw —
sitg rzeczy nie ujetych w analizie pordwnawczej — i poszukujgc inwestoréw niekoniecznie duzych ale moga-

cych efektywnie wykorzystaé posiadane atuty.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci
Osiem wojewddztw o najwyzszej, wysokiej i ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, mimo pewnych

cech wspdlnych, rézni sie dosc istotnie jej profilem. Kazde z nich dysponuje nieco innymi mocnymi i stabymi

stronami.
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Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

Zasoby i koszty pracy; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza;
infrastruktura spoteczna

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

Brak zmian w okresie 5 lat i w perspektywie rocznej

2.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

Aktywnos$¢ wobec inwestorow; rynek zbytu; infrastruktura
gospodarcza; infrastruktura spoteczna

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

Znaczny wzgledny spadek w okresie 5 lat; w stosunku do 2012 r. brak
istotnych zmian

3.

Wojewddztwo
mazowieckie

Mocne strony

Dostepnosc¢ transportowa; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza;
infrastruktura spoteczna

Stabe strony

Koszty pracy; poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

Wyrazne wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat jak i w stosunku do
2012 r. — w ujeciu rocznym mniej atrakcyjne zasoby i koszty pracy
oraz nizej oceniona aktywnos$¢ wobec inwestorow
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

4.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

Zasoby i koszty pracy; infrastruktura spoteczna i gospodarcza

Stabe strony

Zmiany

Brak istotnych zmian w okresie 5 lat; w stosunku do 2012 r. niewielka
poprawa w efekcie rozwoju infrastruktury gospodarczej

S.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

Zasoby i koszty pracy; aktywnos¢ wobec inwestoréw; dostepnosé
transportowa;

Stabe strony

Zmiany

W okresie 5 lat pogorszenie; w perspektywie rocznej brak istotnych
zmian

6.

Wojewddztwo
pomorskie

Mocne strony

Rynek zbytu; aktywnos¢ wobec inwestorow

Stabe strony

Poziom bezpieczestwa powszechnego

Zmiany

W okresie 5 lat jak i w stosunku do 2012 r. poprawa — wyzej oceniona
aktywnos¢ wobec inwestoréw
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Atrakcyjnosé inwestycyjna

1.

Wojewddztwo
zachodniopomorskie

Mocne strony

Aktywnos$¢é wobec inwestorow; dostepnosé transportowa

Stabe strony

Zmiany

Wzrost w okresie 5 lat; brak istotnych zmian w stosunku do 2012 r.

8.

Wojewoddztwo
tédzkie

Mocne strony

Zasoby i koszty pracy

Stabe strony

Zmiany

Nieznaczna poprawa w okresie 5 lat; w perspektywie rocznej brak
istotnych zmian
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