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Etapy prac nad strategia

OPRACOWANIE ZAtOZEN
DO STRATEGII
zawierajacych
podstawowq analize
potrzeb i mozliwosci
wspotpracy

wojewodztw, gtowne OPRACOWANIE STRATEGII
zatozenia do procedury
formutowania
dokumentu, pola
wspotpracy oraz
podmioty formutowania
i wdrazania strategii




ZAtOZENIA DO ,,STRATEGII

DLA ROZWOJU POLSKI POLUDNIOWEJ
W OBSZARZE WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO | SLASKIEGO"




Zawartosc Zatozen do Strategqii

CELE, LOGIKA | FORMA STRATEGII: Gtowny cel
Strategqii, Logika Strategii, Forma Strategii, Struktura
Strategqii, Zasady realizacji Strategii.

PARTNERZY WDRAZANIA STRATEGII

WSTEPNA ANALIZA OBSZARU | POTENCJAEU
WSPOLPRACY WOJEWODZTW Region potudniowy na
tle polskich regionow poziomu NTS1, Region
potudniowy na tle wybranych regionow NTSz1 z obszaru
Unii Europejskiej, Region potudniowy a jego powigzania
funkcjonalne i przestrzenne w otoczeniu krajowym

| europejskim, Analiza strategii regionalnych — zakres
wspotpracy

POLAWSPOEPRACY WOJEWODZTW.

ZAKRES | FORMY UDZIAtU PODMIOTOW

W OPRACOWANIU STRATEGII. ‘



Gtowny cel strategqii

Zidentyfikowanie mozliwosci wspotpracy
pomiedzy wojewodztwami slgskim

i matopolskim oraz wskazanie kierunkow,
typow projektow i projektow umozliwiajgcych
rozwijanie wspotpracy, a w konsekwencji
kreowanie Polski Potudniowej jako silnego

i konkurencyjnego obszaru w Europie.



Struktura strategii

Analiza strategii wojewodztw matopolskiego

| Slgskiego.

Podstawowa analiza sytuacji wojewodztw w kontekscie
europejskim.

Pola wspotpracy (z obszarami wspotpracy i kluczowymi
podmiotami).

Wyzwania w kontekscie wewnetrznym i europejskim.
Wizja, priorytety, cele z miernikami.

Kierunki dziatan.

Typy projektow i projekty.

Wytyczne wdrozeniowe (,,reguty gry”).



Podmioty wdrazania strateqii

podmioty organizujgce proces wdrazania
strategii i funkcjonowania systemu monitoringu

strategicznego,

oJeJe
Dro|
oJeJe

mioty biorgce udziat w realizacji partnerskich

ektow strategicznych,
mioty dysponujgce informacjami

uzytecznymi w monitoringu wdrazania strateqii,

pod
stra

mioty zainteresowane wynikami wdrazania
tegii, nie biorgce bezposredniego udziatu

w realizacji projektow strategicznych.



Pola wspotpracy




Integracja przestrzeni wojewodztw

wewnetrzna i zewnetrzna spojnosc infrastrukturalna,

w szczegolnosci:

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej wojewodztw oraz
rozwoj transportu publicznego integrujgcego wojewodztwa,
a zwtaszcza obszary metropolitalne,

— integracja i rozw0j energetycznych systemow
infrastrukturalnych,

wspolne dziatania na rzecz ochrony srodowiska

przyrodniczego oraz radzenia sobie z kleskami

zywiotowymi podejmowane w oderwaniu od granic

administracyjnych,



Wspotpraca metropolitalna

ksztattowanie Europolu Slasko-Krakowskiego,
integracja gospodarcza,

komunikacja (transport),

wspotpraca naukowo-badawcza,

kultura.



Podwyzszanie konkurencyjnosci

gospodarki wojewodztw

tworzenie sieci hierarchicznych weztéw wiedzy i innowacji,

odkrywanie miedzysektorowych i miedzydziedzinowych relacji na rzecz
innowacji,

wzbogacenie regionalnej struktury gospodarczej o dziatalnosci gospodarcze
oparte na nauce i kulturze,

tworzenie specjalnosci gospodarczych Polski Potudniowej o wysokiej
konkurencyjnosci i szczegdlnie obiecujgcych perspektywach rynkowych, w
tym przemysty czasu wolnego oraz zawierajgce sie w nich rozne typy kultury,
turystyki i rekreacji,

ksztattowanie sieci wspotpracy przedsiebiorstw, zwtaszcza nakierowanych na
wzrost specjalizacji firm oraz transfer wiedzy,

podwyzszanie atrakcyjnosci rynku pracy oraz zwiekszanie zdolnosci
regionalnych rynkow pracy do absorpcji oséb o wysokich kwalifikacjach,
rewitalizacja zorientowana na ponowng aktywizacje przestrzeni i szeroko
rozumianego dziedzictwa miast.

11



Rozwijanie kapitatu ludzkiego

wieloaspektowe wsparcie dla rozwoju

| wykorzystywania kapitatu ludzkiego:
wspomagajgce sie dziatania w sferze edukacji,
kultury, przedsiebiorczosci, rynku pracy,



Promocja Polski Potudniowej

promocja wybranej oferty inwestycyjnej

W oparciu o tgczenie posiadanych przez
wojewodztwa atutow,

promowanie integrujgcej sie oferty
gospodarek wojewodztw,

promocja jakosci zycia, oferty czasu wolnego
W powigzaniu z ofertg rozwoju osobowego,
wzmacnianie wizerunku wojewodztw,



Zakres wspotpracy z podmiotami

w trakcie formutowania strategii

okreslenie problemow, ktorych rozwigzanie warunkowane jest
ustaleniem i rozwijaniem wspotpracy pomiedzy wojewodztwami,
okreslenie rodzajow wsparcia, ktore sg uzyteczne z punktu widzenia
zawigzywania partnerstwa pomiedzy roznymi podmiotami

z wojewodztw,

opracowanie projektow wspotpracy w formie interesujacej dla
potencjalnie partnerskich podmiotow,

deklarowanie udziatu oraz okreslanie potencjalnego wtasnego
zaangazowania podmiotow w realizacje projektow,

wskazywanie zasobow mozliwych do wykorzystania, aktualnie lub
potencjalnie, dla wdrozenia strategii,

okreslenie zrodet informacji dla systemu monitoringu wdrazania
strategii oraz deklarowanie wtasnego udziatu w realizacji monitoringu,
udziat w opracowaniu i funkcjonowaniu systemu obiegu informacji
pomiedzy partnerami wdrazania strategii. 14



Wybrane dane:

Liczba osob
zamieszkujgcych region
potudniowy wynosi 7,94
min, co stanowi 20,8%
ludnosci Polski i tym
samym czyni ten obszar
najbardziej zaludnionym na
poziomie NTS 1 w kraju.

Obszar wyrdznia sie
wystepowaniem duzych
aglomeracji miejskich

0 znaczeniu krajowym

| europejskim — Aglomeracji
Gornoslaskiej oraz
Krakowskiej.
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*Prognoza ludnosciowa do roku 2035

Wybrane dane:

Z powodu znacznej dynamiki procesu wyludniania (spadek liczby
ludnosci o0 6,6% do 2035 roku) region potudniowy straci obecny
prymat pod wzgledem liczby ludnosci.

Prognoza ludnosciowa do roku 2035
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Wybrane dane:

Pod wzgledem potencjatu ludnosciowego region potudniowy
ustepuje jedynie zdecydowanie najbardziej licznej Nadrenii —
Potnocnej Westfalii oraz Republice Czeskiej

Liczba ludnosci w 2010 roku.

Nordrhein-Westfalen |

Ceska republika
Region Poludniowy

Slovenska republika
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Nord - Pas-de-Calais |
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|
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Wybrane dane:

Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w euro w 2008 roku

EU27 25100
Region Centralny

Region Poludniowo-Zachodni
Polska
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Region Polnocno-Zachodni

Region Pélnocny

Region Wschodni
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Wybrane dane:

Region potudniowy cechuje wysoki potencjat intelektualny mierzony liczbg studentow,
uczelni, osob z wyksztatceniem wyzszym.

Region potudniowy zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby studentow po regionie

centralnym; w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci liczba studentéw w regionie potudniowym
jest wyzsza od sredniej krajowej i plasuje sie na trzecim miejscu po regionie centralnym
oraz potudniowo-zachodnim.
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Wybrane dane:

Niekorzystnie
przedstawia sie sytuacja
regionu potudniowego w
zakresie wydatkow na
dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowaq ha osobe;
wyniosty one niespetna
55 euro co jest najnizszg
wartoscig sposrod
wszystkich 13 badanych
regionow; srednia dla
wszystkich 13 regionéw
wyniosta 399,9 euro, co
oznacza, ze byta niemal
8-krotnie wyzsza od
wydatkow regionu
potudniowego
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Wydatki na dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w 2009 roku w
przeliczeniu na osobe (w euro)




Powigzania funkcjonalne gtéwnych osrodkéw migjskich 2010 1 2030
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Wspotpraca podmiotow
z wojewodztw matopolskiego
| slgskiego

Wstepne wyniki ankiety

y
i



Zakres ankiety

Doswiadczenia wspotpracy.

Czynniki decydujace o nawigzaniu
wspotpracy pomiedzy podmiotami.
Postulowany zakres wspotpracy.
Warunki dla nawigzania wspotpracy.
Korzysci ze wspotpracy dla podmiotow i
wojewodztw.

Projekty wspotpracy.



Czynniki wptywajgce na zawigzywanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami

z wojewodztwa matopolskiego
| slgskiego




Czynniki wspierajgce zawigzywanie

wspotpracy

sgsiedztwo geograficzne i powigzania
komunikacyjne,

wystepowanie jednostek o podobnym lub
komplementarnym profily,

zaplecze techniczne i kadrowe; wysoki potencjat
intelektualny,

wczesniejsze doswiadczenia wspotpracy;
wczesniejsza realizacja podobnych projektow,
wola wspotpracy samorzadow,



Czynniki wspierajgce zawigzywanie

wspotpracy

znaczgca pozycja obydwu wojewodztw w kraju:
(gospodarka, nauka, kultura),

bogactwo i roznorodnosc kulturowe,
wspolnota kulturowa historycznych obszarow
rozlokowanych w obydwu wojewodztwach,
obszary geograficzne rozlokowane w obydwu
wojewodztwach,

duzy potencjat wspolnego rynku,

wspolne szlaki i produkty turystyczne,
podobienstwo problemow, np. rynku pracy.




Bariery utrudniajgce zawigzywanie

wspotpracy

nozostawanie w relacjach konkurencyjnych,
nartykularyzm podmiotow,

<onkurowanie o srodki z programow
operacyjnych,

konkurowanie o inwestorow,

ograniczone mozliwosci majgtkowe i kadrowe
potencjalnie partnerskich podmiotow (brak
srodkow na projekty wspotpracy),
wzajemne pretensje ekologiczne,

rozne tradycje historyczne i kulturowe,
stereotypy kontrastujgce wojewodztwa,




Bariery utrudniajgce zawigzywanie

wspotpracy

brak wiedzy o potencjalnie partnerskich
podmiotach —ich dziatalnosci i zasobach,

wysokie koszty korzystania z autostrady,
utrudniona dostepnosc z ,,odlegtych” gmin
wojewodztw (poza o0sig t3czaca aglomeracje),
braki w infrastrukturze komunikacyjnej
utrudniajgce wtgczenie wielu gmin we wspotprace,
formalne trudnosci w finansowaniu
miedzywojewodzkich projektow,

odrebnosc administracyjna i niezaleznosc
planowania,

trudnosci w prognozowaniu sytuacji, w ktorej beda
realizowane ztozone projekty wspotpracy.



Postulowany zakres wspotpracy
interesujacy dla podmiotow

z wojewodztwa matopolskiego
| slgskiego




Informacja, edukacja, promocja

tworzenie baz danych, wspolnych publikacji o
potencjale i ofercie wojewodztw (podmiotow
Z wojewodztw),

wymiana doswiadczen, spotkania roznych
srodowisk w celu doskonalenia dziatalnosci i
odkrywania mozliwosci wspotpracy,

wspolne oferty: turystyczna, spedzania czasu
wolnego, inwestycyjna, ...

lobbing na rzecz makroregionu,

monitoring sytuacji: gospodarki, rynku pracy,



wspolne przygotowywanie wnioskow i ewentualne
realizowanie projektow po uzyskaniu
dofinansowania,

projekty badawcze, opracowywanie nowych
technoloqii,

organizacja wspolnych wydarzen, w tym
<ulturalnych, konferencyjnych, naukowych,
orojekty rewitalizacji,

orojekty poprawiajgce potaczenia komunikacyjne,
orojekty miedzynarodowe uruchamiane dzieki
dodawaniu potencjatow wojewodztw,




Dziatania ciaggte

dziatalnosc szkoleniowo-dydaktyczna,

ochrona przyrody,

zaopatrzenie w wode,

zarzadzanie kryzysowe, ochrona
przeciwpowodziowa, wymiana sprzetu, wspolne
szkolenia,

zarzadzanie systemami infrastruktury,

ustugi spoteczne,

inicjatywy kulturowe,

wspotpraca w komercjalizacji badan,



Utrwalanie relacji

wzajemne zlecanie ustug, podwykonawstwo;
wspolne zamawianie ustug,

inicjatywy klastrowe,

wymiana turystyczna pomiedzy gminami,
wymiana kulturalna (np. spektakli),

wymiana kadr,

systemy sprzedazy biletow,

wspolne planowanie,

struktury tgczace przedsiebiorcow, sieci
wspotpracy,



Warunki dla wspotpracy podmiotow
z wojewodztwa matopolskiego
| slgskiego




wola wspotpracy,

pozyskanie roznych podmiotow, popularyzacja idei
wspotpracy w makroregionie,

dostepnosc srodkow,

wymiana informacji, dostep do informacjji,

bazy podmiotow,

oderwanie planowania od granic administracyjnych,
struktury wspotpracy,

precyzyjne cele i planowanie,

dostepnosc doradztwa,

dostepnosc komunikacyjna partnerow,

realizacja wspolnych, dobrze przygotowanych i
przeanalizowanych pod wzgledem ryzyka projektow.



Projekty i typy projektow

wspotpracy

pozostajg tematycznie lub przestrzennie zlokalizowane
na obszarze co najmniej jednego z wojewodztw,
posiadaja zasieg ponadregionalny,

wymagajg wspotdziatania podmiotow z obu
wojewodztw,

ich realizacja ma kluczowe znaczenie dla rozwoju obu
wojewodztw,

mieszczg sie w polach wspotpracy:

= integracja przestrzeni wojewodztw,

= wspotpraca metropolitalna,

= podwyzszanie konkurencyjnosci gospodarki wojewodztw,
= rozwijanie kapitatu ludzkiego,
= promocja Polski Potudniowe;.




